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PERSOALAN GG DI INDONESIA

Per Arena Partisipasi Keadilan Akuntabilitas Transparansi Efisiensi Efektivitas

Pemerintah 5,28 5,87 3,89 5,45 4,58 7,51, 5,49

Birokrasi 5,68 3,96 5,91 6,17 5,04 6,98 5,38

Masyarakat Sipil 6,33 6,53 6,28 6,17 6,28 6,22 6,48

Masyarakat
ekonomi

5,72 6,16 5,83 6,18 5,80 5,54 4,74
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rata-rata kinerja tata kelola Pemerintahan di Indonesia sektor pemerintah & birokrasi lebih rendah dibandingkan

kinerja masyarakat sipil & masyarakat ekonomi (sumber kemitraan)



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN RPJMN 2015-2019
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No Indikator Entitas Satuan Baseline Target 2019

1 Opini WTP Prov % 23 85
Kab % 18 60
Kota % 33 65

2 Kapabilitas APIP Pemda level 1-5 1 3
3 Kematangan SPIP Pemda level 1-5 1 3
4 SAKIP Baik Prov % 27.3 75

Kab/Kota % 0.8 50
5 e-proc % 30 80
6 RB bernilai B Prov % - 60

Kab/Kota % - 45
7 Profesionalisme ASN 1-100 76 86
8 e-govt nasional Prov 0-4 2.2 3.4

Kab/Kota 0-4 2.2 3.4
9 SIN Daerah 0-10 6.82 8.5

10 Kepuasan Masyarakat % 80 95
11 Pelayanan zona hijau Prov % 50 100

Kab/Kota % 5 80
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Combined 

Assurance

Comprehensive 

assurance

Three 
lines

Audit Internal –
Management –
External audit
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COMPREHENSIVE ASSURANCE

RISK MANAGEMENT

MGT CONTROL SELF ASSM

IMPROVEMENT REVIEWS

MONITORING

EVALUATION

QUALITYASSURANCE

(C) mahesa
Public Sector Internal Audit, ANAO 2007- mod.
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Initial

Infrastructure

Intergrated

Managed

Optimizing

2 0 1 9
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Audit kinerja /value for money audit;
Advisory service; kerangka kompetensi
setiap jabatan; Penilaian risiko secara
sistimatis; QA pengawasan; Ukuran
kinerja akurat; sbg informan dan partner
diskusi rencana dan isu strategis
organisasi; Struktur independen

Audit dokumen dan transaksi thd
proses, sisdur dll; Peningkatan
kemampuan; Rencana Penugasan
berdasarkan risiko; Penerapan
standar kendali mutu; Memiliki
Rencana dan Anggaran yg realistis;
Memiliki akses penuh



PERMASALAHAN EFEKTIVITAS APIP

1
Kelembagaan

2
Bisnis Proses

3
SDM
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